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INTRODUCCION

Los trazadores presupuestales en Bogota constituyen una herramienta de seguimiento y
analisis que permite identificar y monitorear la asignacion de los recursos destinados a
determinadas politicas, tanto en los gastos de funcionamiento como de inversién y han sido
adoptados en cumplimiento del Articulo 268 del Acuerdo 927 de 2024 por el cual se adopta
el Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Camina Segura”.

A la fecha el Distrito cuenta con siete trazadores presupuestales implementados: Igualdad
y Equidad de Género — TPIEG, Cultura Ciudadana — TPCC, Construccion de Paz — TPCP,
Poblacion con Discapacidad — TPPD, Juventud — TPJ, Grupos Etnicos — TPGE y Primera
Infancia, Infancia y Adolescencia — TPPIIA.

El presente documento tiene como propdsito presentar un contexto sobre los avances en
la implementacion de los trazadores presupuestales en el Distrito, asi como también la
identificacion de los principales retos y formular recomendaciones orientadas en fortalecer
el seguimiento y ejecucion de los trazadores presupuestales en la ciudad durante la
vigencia 2026.
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1. Los Trazadores Presupuestales en el Distrito

El Plan Distrital de Desarrollo Bogota Camina Segura (BCS) dio continuidad a los
Trazadores presupuestales distritales en su Articulo 268, asi:

Trazador Presupuestal. La Secretaria Distrital de Hacienda, en coordinacion con la
Secretaria Distrital de Planeacion, definiran los trazadores necesarios para el
seguimiento a politicas transversales tales como la de equidad de género, nifiez,
Jjovenes, poblacion con discapacidad, cultura ciudadana, grupos étnicos, construccion
de paz y los demas que se definan, asi como la metodologia para su reporte y
consolidacion.

Las entidades que conforman el Presupuesto Anual del Distrito Capital, identificaran
los recursos asociados a dichos trazadores y reportaran su cumplimiento.

Para ello la Secretaria Distrital de Hacienda (SDH), la Secretaria Distrital de Planeacion
(SDP) y las entidades lideres de los siete trazadores presupuestales implementados han
venido trabajando en estrategias de socializacion, publicacién y apropiacién de la
informacion consolidada a través de la herramienta y los diferentes informes generados.

2. Informes a 31 de diciembre de 2025

La SDH y la SDP realizaron en el mes de febrero la socializacion del cronograma para la
elaboracion de los informes semestrales por parte de las entidades lideres de los trazadores
presupuestales con corte al 31 de diciembre de 2025.

Por lo anterior, en la socializacion se informdé que la SDH y SDP son las entidades
encargadas de realizar el proceso de consolidacion de la informacion reportada por las
entidades en el Sistema de Seguimiento al Plan de Desarrollo (SegPlan 2) de la SDP vy el
Sistema presupuestal Distrital bogdata de la SDH, instrumentos utilizados para el registro
de informacion por parte de las entidades y Fondos de Desarrollo Locales (FDL).

Igualmente, en dicha socializacion se indicé a las entidades lideres la necesidad de
adelantar tareas orientadas a mejorar la marcacion realizada en los instrumentos asi:
< La primera, orientada a realizar un ciclo de capacitaciones de los procesos para
cada uno de los trazadores, acordando fechas entre febrero y marzo.

< La segunda, orientada a realizar un trabajo diferencial con los FDL ya que la
marcacion de éstos se considera baja y basada en la asociacion de los proyectos
de inversion a las lineas de inversidon locales que se encuentran directamente
relacionadas con los temas de los trazadores.
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3. Ciclo de capacitaciones primer semestre 2026

Se realizaron 10 sesiones de capacitacion entre el 24 de febrero y el 6 de marzo, las cuales
contaron con 672 participaciones (entre todas las sesiones) y a nivel individual asistieron
379 personas, asi:

Tipo No. de participaciones No. de personas
Administracion central 368 206
Establecimientos publicos 160 91
Empresas Industriales y Comerciales 35 24
Fondos de Desarrollo Locales 107 56
Concejo de Bogota 1 1
Otro 1 1

Total 672 379

Trazadores Presupuestales Distritales
Ciclo de capacitaciones primer semestre de 2026

Marcacion en los
1 0 Febrero Instrumentos de informacion
24 (3 sesiones)

Sesiones de
Cultura

capacitacion (il

Igualdad
Febrero y Equidad
27 de Género

Marzo | Construccion
3 de Paz

Poblacién
con
Discapacidad

672 379

participaciones asistentes

. Fondos de
43 Entidades 1 Desarrollo Local

Concejo de Bogota

. R
SECRETARIA DE SECRETARIA DE
PLANEACION | HACIENDA | BOGOT/\

Ciclo de capacitaciones primer semestre de 2026.
Fuente: SDP-SDH. Elaboracién propia
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4. Tablero de los trazadores presupuestales

La Secretaria Distrital de Hacienda en conjunto con la Secretaria Distrital de Planeacion
han dispuesto el tablero de Trazadores Presupuestales
(https://observatoriofiscal.shd.gov.co/indicadores/trazadores) en el Observatorio Fiscal del
Distrito, el cual relaciona los recursos programados y en ejecucion conforme al histérico de
la marcacién con impacto directo e indirecto de los trazadores presupuestales conforme a
las categorias y sus subcategorias, compromisos realizados por las entidades de la
Administracion Central, empresas industriales y comerciales, establecimientos publicos y
FDL.

Adicionalmente, tanto en la pagina web del observatorio como en la pagina web de la SDP
(https://www.sdp.gov.co/gestion-a-la-inversion/programacion-y-seguimiento-a-la-
inversion/trazadores-presupuestales) se encuentran relacionadas las guias de uso e
implementacion de cada uno de los trazadores presupuestales, los informes, circulares e
informacion relacionada para ser consultada.

5. Estrategia para aumentar la marcacién de los FDL

Como se indicé antes, se acordo con las entidades lideres de los trazadores presupuestales
adelantar estrategias para aumentar la marcacion realizada por los FDL, basada en la
informacion del Plan de Accion de cada uno de ellos, en la cual se identifica para cada
proyecto de inversion su asociacion a las lineas de inversion y que guardan relacién con
los temas de los trazadores en Segplan.

La SDP mostro ejemplos de lineas de inversion relacionadas:

Cuidado de la vida

AMBIENTE Desarrollo urbano y rural integral

Proteccidn del ambiente y resiliencia al cambio climatico
CULTURA, RECREACION Y Bogota cultural y deportiva
DEPORTE Desarrollo urbano y rural integral
DESARROLLO ECONOMICO, Desarrollo empresarial, productividad y empleo
INDUSTRIA Y TURISMO Emprendimiento equitativo e incluyente
EDUCACION Educacion como eje del potencial humano

Ciudad inteligente
Cuidado de la vida
Cultura ciudadana l)ara la convivencia pacifica

GESTION PUBLICA

Democracia deliberativa y participacion

GOBIERNO - -

.Gobierno confizble

Linea diferencial étnica I
HABITAT Habitat sostenible e incluyente

Proteccién del ambiente y resiliencia al cambio climatico
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Cuidado de lavida
INTEGRACION SOCIAL Desarrollo urbano y rural integral
Menos pobreza
MOVILIDAD nte
MUJERES Cero toleranciaa las violencias I
Cuidado de lavida
SALUD Ciudad saludable y con bien-estar
SEGURIDAD, CONVIVENCIAY [Cultura ciudadana para la convivencia pacifica
JUSTICIA Mejores capacidades al servicio de la seguridad

La SDP remitié una matriz (con corte al 31 de marzo de 2026) relacionando la marcacion
de los FDL y especialmente identificando aquellas proyectos con sus lineas de inversion
gue no cuentan con marcacién de los trazadores.

Igualmente, la SDP adelanté reuniones con la Direccion de Programacién, Seguimiento a
la Inversion y Planes de Desarrollo Locales, dependencia de la SDP encargada de asesorar
los FDL, con el fin de que también apoyaran la estrategia para aumentar la marcacion.

Esta estrategia permitié6 que para el informe a 30 de junio de 2026 se identificara que
marcaron 6 FDL que antes no lo hacian (Usaquén, Chapinero, San Cristdbal, Tunjuelito,
Engativa y Ciudad Bolivar) para llegar a 14 FDL realizando marcacion en los trazadores.
Igualmente, 3 FDL aumentaron su marcacion.

Total de Fondos de Desarrollo Locales con marcacion: 14

FDL 2025 2026 Nuevas Aumentd
0001 Usaquén 0 18 X
0002 Chapinero 0 15 X
0004 San Cristébal 0 2 X
0005 Usme 13 14 X
0006 Tunjuelito 0 14 X
0007 Bosa 12 12
0008 Kennedy 27 27
0010 Engativa 0 10 X
0011 Suba 5 5
0012 Barrios Unidos 6 6
0016 Puente Aranda 2 2
0017 LaCandelaria 5 14 X
0019 Ciudad Bolivar 0 13 X
0020 Sumapaz 9 11 X
Total 79 163 6 3

Marcaciones de los FDL con corte 30/06/2026
Fuente: SDP — SegPlan 2, Elaboracion propia
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6. Trazador presupuestal de Accion Climatica - TPAC

Desde la vigencia anterior la Secretaria Distrital de Ambiente (SDA) manifestd el interés de
implementar un trazador con el cual consolidar informacién de las acciones que adelante el
Distrito en los temas climaticos.

En esta vigencia se adelantaron las reuniones entre la SDP, SDH y SDA con el fin de
socializar el procedimiento para la implementacion de un trazador y con ello definir los
equipos de trabajo y el cronograma para su implementacion.

En este primer semestre la SDA remitié la primera version de la guia y se continta en el
proceso de implementacion que se espera finalizar entre los meses de septiembre y
octubre, asi:

PROCESO CONSTRUCCION TRAZADOR PRESUPUESTAL CAMBIO CLIMATICO

Febrero marzo | abril | mayo | Junio Julio

Etapas Entregables Actividades a Desarrollar
RESPONSABLE 17-20 |23-27 1al3 (6al 10 (13al17
Mesa de trabajo socializacion de pautasy

parala ion del di guia
del trazador presupuestal

SDP- SDH- ENTIDAD
LIDER

Construccion de la Guia por parte de la entidad lider
deltrazador: con elapoyo técnico (SDP-SDH), las
entidades lideres citaran a las mesas de trabajo,

la ded incl do los
ajustes solicitados porla SDPy SDH, y con visto
bueno de Directivos Entidad Lider - SDP - SDH
Revisién Guia version 1 SDP-SDH
x

ema

SDA

T W e

Cronograma de trabajo TPAC primer semestre
Fuente: SDA

7. Trazador presupuestal de Construccion de Paz version 2 -
TPCP2

La Secretaria General, a través de la Oficina Consejeria Distrital de Paz, Victimas y
Reconciliacién, socializé con la SDP y SDH la necesidad de actualizar el Trazador
Presupuestal de Construccion de Paz (TPCP) acorde con la evolucion del proceso de paz
en el pais e identificar nuevos aspectos necesarios para mostrar las acciones que adelanta
la ciudad en la construcciéon de paz desde diferentes ambitos que la componen.

Con base en la informacion suministrada y socializada, la SDP y SDH indicaron que
teniendo en cuenta que la estructura de categorias y subcategorias cambiaban
radicalmente respecto a la estructura del TPCP actual lo mejor era implementar una nueva
version del Trazador para garantizar la trazabilidad y manejo de la informacion histérica.
Dado lo anterior la SDA comenzé a trabajar la nueva version del Trazador y que se
identificara como Trazador presupuestal de Construccion de Paz version 2 — TPCP2.

Igualmente, teniendo en cuenta el tiempo requerido para implementar este trazador, se
acordd que la marcacion inicial se realizaria entre los meses de septiembre y octubre con
el fin de incluir la informacién en la etapa de programacion de trazadores que hara parte del
proyecto de presupuesto 2027 y que su seguimiento se iniciara en la vigencia 2027 con las
nuevas categorias y subcategorias de este.
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PROCESO CONSTRUCCION VERSION 2 TRAZADOR PRESUPUESTAL DE
CONSTRUCCION DE PAZ

Etapas Entregables Actividades aDesarrollar

2.6 | 9-13 [16-20(24-27(30-31| 1 | 6-10 [13-17(20-24(27-30| 4-8 |11-15|19-22|25-20| 1.5 [ 912 [16-19|22-26| 30 | 1.3 |

* | EnmioaD LiDER-sDP
SDH

ENTIDAD LIDER H H H H

SDPYSDH, yeon
Directivos Entidad Lider - SDP - SDH

Revisidn Guia versidn 1 SDP-SDH ]

ENTIDAD LIDER g

ento

[Ajustes ata:

Envio Guia

n2conSOPy SDH ENTIDAD LIDER H

Revision por parte de SDPY SDH S0p-SDH s

Cronograma de trabajo TPCP2
Fuente: SGRAL.

8. Conclusiones y recomendaciones

Una conclusién es destacar el procedimiento de implementacion de los Trazadores
presupuestales distritales indicado en la Circular Externa DDP No. 00006 de 07/MAY/2025
(https://lwww.sdp.gov.co/sites/default/files/circularexternaddp000006_2025.pdf) ya que en
los procesos del TPAC y el TPCP2 fue aplicado exitosamente, mostrando la fortaleza de los
lineamientos dados por la Administracion Distrital.

Igualmente, se recomienda que tanto las entidades lideres como la SDP continden con la
estrategia para aumentar la marcacion de los FDL teniendo en cuenta que aun faltan 6 por
realizar marcacion en los trazadores. Asi mismo, enfocar los esfuerzos para que los FDL
realicen marcacién de los trazadores presupuestales con impacto directo en bogdata por
funcionamiento.

Adicionalmente, se recomienda a las entidades lideres ampliar el acompafiamiento a las
entidades del distrito en el proceso de marcacion de los trazadores en cuanto a los
Certificados de Registro Presupuestal — CRP con reservas o aquellos CRP que se
encuentran financiado por varios proyectos de inversién (denominados CRP bolsa) y que
dificulta la correcta marcacion de las subcategorias.
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